
DǳŜǊƴǎŜȅ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ 
²ƛǘƘ ƛǘǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƭƛũǎΣ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎŀƴŘȅ ōŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ǿŀǘŜǊǎΣ DǳŜǊƴǎŜȅ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ ƻũ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ŎƻŀǎǘΣ DǳŜǊƴǎŜȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƨǳǎǘ нп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ȅŜǘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ оф ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘΦ 

DǳŜǊƴǎŜȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ŦŀƳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ōǳǊǎǘǎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀ ŎŀƳǇƛƻƴΣ ǊŜŘ 
ŎŀƳǇƛƻƴΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ƻȄ-ŜȅŜ ŘŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜǎƘȅ-ƭŜŀǾŜŘ ƳŜǎŜƳōǊȅŀƴǘƘŜƳǳƳΣ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƴƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 

.ƛǊŘƭƛŦŜ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴǎΣ ƪŜǎǘǊŜƭǎΣ 
ƳŀǊǎƘ ƘŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪǎ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎǇƻǘ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΣ ŎǳǊƭŜǿǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇƭƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ƛǎƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǎŜŀōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳŶƴǎΣ ǊŀȊƻǊōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛƭƭŜƳƻǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊΣ ǘƘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ǎ ȅƻǳ 
ǿŀƭƪΣ ȅƻǳΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦƻǊǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎƘŀǇŜƭǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅΩǎ ǇŀǎǘΣ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻƭƳŜƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŎƘŀǊƳΦ wŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǿŀǊƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅΩǎ ǊǳƎƎŜŘ ōŜŀǳǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 



{ǳƳƳŀǊȅ 

²Ƙȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΚ 

¶ 9ƴƧƻȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊǎΦ 

¶ {ŜŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 
ōƛǊŘƭƛŦŜΦ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ 

¶ 9ƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ [ŀ ±ŀƭŜǧŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅϥǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǊƻŎƪȅ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōŀȅǎΦ 

¶ aŀǊǾŜƭ ŀǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ 
ƻǳǘ ǘƻ IŜǊƳΣ {ŀǊƪΣ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ 

¶ {ŀǾƻǳǊ DǳŜǊƴǎŜȅΩǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ {ǘ 
tŜǘŜǊ tƻǊǘΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻ 

DǊŀŘŜ  

9ŀǎȅ ǘƻ aƻŘŜǊŀǘŜ 

DǳŜǊƴǎŜȅ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 
мо ƳƛƭŜ Řŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΣ Řŀƛƭȅ 
ǘǊŀƛƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻƴΩǘ ŜȄŎŜŜŘ мм ƳƛƭŜǎΣ ƛƴ 
ŦŀŎǘ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨǳǎǘ т ŀƴŘ ф 
ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǿŀƭƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ 
/ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴΥ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƭƛũ ŀƴŘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘǎΣ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƎǊŀǎǎȅ ŎƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΚ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƻƴ ŬǊƳΣ ŘǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƳǳŘŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǎǘŜǇǎΦ 

Iƻǿ aǳŎƘ ¦Ǉ ϧ 5ƻǿƴΚ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛǎ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŀǊŜƭȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƳǳŎƘ ŀōƻǾŜ оол ŦŜŜǘ 
όмллƳύΦ 

{ƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ϧ bŀǾƛƎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŦŜǿ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ ƻǊ ǿŀȅƳŀǊƪŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мΥмрΣллл ƳŀǇΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ 
IŜƭǇŦǳƭƭȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ hƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǇŀǘƘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
hƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŎƪǎΣ ǎǇƭƛǩƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ DǳŜǊƴǎŜȅ Ƙŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜǎΦ !ǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ пл ŦŜŜǘ όмнƳύ ŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ǝŘŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝŘŜ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ƛǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ Ŏǳǘ ƻũΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ōŜŀŎƘ ǘƻ ōŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ 
ǘƘŜ ŎƭƛũǎΗ 

²ŜŀǘƘŜǊΥ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǳŎƘ ƳƛƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

[ŜƴƎǘƘ р - с bƛƎƘǘǎ 

Cǳƭƭ wƻǳǘŜ [ŜƴƎǘƘ оф ƳƛƭŜǎ κ со ƪƳ 



ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅƻǳ 
ŎŀǊǊȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǿŀǊƳ ŘŀȅǎΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ƅƻǇǇȅ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴ 
ŎǊŜŀƳΗ 

wƻǳǘŜ 
{ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ ǘƻ tŜǝǘ .ƾǘ .ŀȅ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘ 
ŦǊƻƳ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ ǘƻ CŜǊƳŀƛƴ .ŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎŎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ 
ƧǳƴƎƭŜ-ƭƛƪŜ ŦŜŜƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀƭƪΦ 
Lƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ōƭǳŜōŜƭƭǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ 
ōŜŀǳǘȅΦ aŀǊƪŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ŎŀǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ 
ƴŀƳŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ CŜǊƳŀƛƴ .ŀȅΣ ōǳǘ 
ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǎǘŜŜǇƭȅ 
Řƻǿƴ ǘƻ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳō ōŀŎƪ ǳǇΗ 

bŜȄǘ ǳǇ ƛǎ WŜǊōƻǳǊƎ tƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƘŜƭǇ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ! ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ Ŏƭƛũ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

wǳƎƎŜŘ ōŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ ƅŀƴƪ LŎŀǊǘ 
tƻƛƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾƛŜǿǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǘǊƻŘŘŜƴ ǇŀǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǊƻǳƴŘ 
{ŀƛƴǘǎ .ŀȅΣ [Ŝ WŀƻƴƴŜǘ .ŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ tŜǝǘ 
.ƾǘ .ŀȅΦ 

tŜǝǘ .ƾǘ .ŀȅ ǘƻ ±ŀȊƻƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ tŜǝǘ .ƾǘ .ŀȅ ǘƻ tƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
aƻȅŜΣ [Ŝ DƻǳũǊŜ ŀƴŘ [ŀ /ƻǊōƛŝǊŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇǳǊ ǇŀǘƘǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ 
ƘŜŀŘƭŀƴŘǎΦ .ŜȅƻƴŘ [ŀ /ƻǊōƛŝǊŜΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΣ 
ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
DŜǊƳŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊ ŀǘ [ŀ tǊŞǾƾǘŞΦ 

 

CǊƻƳ [ŀ tǊŞǾƾǘŞ ǘƻ aƻƴǘ IŜǊŀǳƭǘΣ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ Ŏƭƛũ ǇŀǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 
ǿŀǘŎƘ ƘƻǳǎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ Ŏƭƛũ 
ǾƛŜǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ tƭŜƛƴƳƻƴǘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅΣ ƛǎ 
ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 
IŜǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪƻǳǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ DŜǊƳŀƴ ōǳƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ 
Ŏƭƛũ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ мрл ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ wƻŎǉǳŀƛƴŜ .ŀȅΦ ¸ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ 
ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝŘŜΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōǳǎȅ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ 
ƭŀŎƪǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ 
ƭƻǿ ǝŘŜΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀȅ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ [ƛƘƻǳ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǝŘŜǎΦ 

±ŀȊƻƴ ǘƻ [Ŝǎ 5ƛŎǉǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ 



ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ CƻǊǘ IƻƳƳŜǘΦ 
9ŀǎȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƭŜŀŘ 
ȅƻǳ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻ /ƻōƻ .ŀȅΣ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŎŜƴƛŎ ōŜŀǳǘȅΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƻ 
[Ŝ DǳŜǘΣ ŀ ŬƴŜ ǊƻŎƪȅ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ 
ŘŜǘƻǳǊ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻƴ ŎƭŜŀǊ 
ŘŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 
ǿƛƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻǿΣ ƅƻǿŜǊȅ ǇƻƛƴǘǎΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ tƻǊǘ {ƻƛŦΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ tƻǊǘ {ƻƛŦ ŀƴŘ [Ŝ 5ƛŎǉǎΣ ȅƻǳΩƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ŬǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōŀȅǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ōƻŀǎǘǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǿŀȅ 
Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 
ǊǳƎƎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

[Ŝǎ 5ƛŎǉǎ ǘƻ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŎƻŀǎǘΤ DǊŀƴŘ IŀǾǊŜΣ .ŀƛŜ ŘŜ ƭŀ WŀƻƴƴŜǳǎŜΣ 
[Ω!ƴŎǊŜǎǎŜ .ŀȅ ŀƴŘ CƻƴǘŜƭƭŜ .ŀȅΦ 

¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀǾƻǳǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴΣ CƻǊǘ tŜƳōǊƻƪŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƭŀƴŘ ōȅ .ŀƛŜ ŘŜ ƭŀ WŀƻƴƴŜǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŦƻǊΦ 

[Ω!ƴŎǊŜǎǎŜ /ƻƳƳƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƎǊŀǎǎȅ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ŜǊŀ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ōǳƴƪŜǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀ ±ŀǊŘŜ 
tŀǎǎŀƎŜ DǊŀǾŜ ϧ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ǘƻƴŜΣ [Ŝǎ 
CƻǳŀƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [Ŝ 5ŜƘǳǎ .ǳǊƛŀƭ 
/ƘŀƳōŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ CƻƴǘŜƴŜƭƭŜ .ŀȅ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅΩǎ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƛǎ CƻǊǘ 5ƻȅƭŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ мулрΣ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ CǊŜƴŎƘ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ му-ǇƻǳƴŘŜǊ ŎŀƴƴƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ DŜǊƳŀƴ 
ŦƻǊŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ƎǳƴǎΣ ŀƴǝ-
ŀƛǊŎǊŀƊ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘΦ 

IŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭǘ-ǳǇ .ŜƭƭŜ DǊŜǾŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ 
ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘΦ 

 

 

 



!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŀȅǎ 

{ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅΩǎ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǳǘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ƻŦ IŜǊƳ ŀƴŘ {ŀǊƪΣ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ ƛǎ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŎƻōōƭŜŘ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ улл ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ŀǎǘƭŜ 
/ƻǊƴŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŀǳǘŜǾƛƭƭŜ IƻǳǎŜΣ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳΦ 

tƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƻǿƴΩΣ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ-ƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƛƭƛǿƛŎƪΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ IŜǊƳ ƻǊ {ŀǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ LǎƭŀƴŘ /ƻŀŎƘǿŀȅǎΦ 

tŜǝǘ .ƻǘ .ŀȅ 

!ƭƭ ƻǳǊ tŜǝǘ .ƻǘ .ŀȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƭƛŜ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ƻǊ ǎƻ ƛƴƭŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
!ƳƳǳƴƛǝƻƴ {ǘƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƻ 
ǿŀƭƪΣ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎ ǊƛŘŜ ŀǿŀȅΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ сΣфрл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ 
όтрΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ƳŀȊŜ ƻŦ 
ǘǳƴƴŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ 
LǎƭŀƴŘǎΦ 

 

±ŀȊƻƴ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ōŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜƴ 
±ŀȊƻƴ .ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ 
ǎǳǊŬƴƎΚ DǳŜǊƴǎŜȅ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ±ŀȊƻƴ .ŀȅ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊƻƻƊƻǇ ŘƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

bŜŀǊōȅΣ ƛƴƭŀƴŘΣ ƛǎ {ǘ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ŘǳŎƪǎΣ ǿŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ƪƛƴƎŬǎƘŜǊǎΦ CƛǊŜŎǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƅȅŎŀǘŎƘŜǊǎ ŬƴŘ 
ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜƴƴƴƛǳƳ ²ŀƭƪΦ 

DŜǩƴƎ ¢ƘŜǊŜ ŀƴŘ !ǿŀȅ 
DŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DǳŜǊƴǎŜȅ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀŎƪΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōȅ ŎŀǊΣ ƻǊ ƻƴ 
Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀŎƪ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƳŀǇǎΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ōǳǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /¢ 
tƭǳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǎŜǎΦƎƎ 

DŜǩƴƎ ǘƻ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘΥ 

.ȅ !ƛǊΥ DǳŜǊƴǎŜȅ Ƙŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ όD/Lύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 
CƻǊŜǎǘΦ CƭƛƎƘǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ DǳŜǊƴǎŜȅ ŦǊƻƳ 
ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 
.ǳǎŜǎ Ǌǳƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘΦ 

.ȅ CŜǊǊȅΥ CŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎŀƛƭ ǘƻ {ǘ 
tŜǘŜǊ tƻǊǘ ŦǊƻƳ tƻƻƭŜ ŀƴŘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ 
ǿƘƛƭŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ǎŀƛƭ ŦǊƻƳ {ǘ 
aŀƭƻΦ 

DŜǩƴƎ .ŀŎƪΥ 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ 
ŀǊǊƛǾŜŘΦ 



Iƻǿ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƻǊƪ  
²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ϧ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ ǿŀƭƪ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŜŀƳΣ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ōƻƻƪ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪΗ  

Lƴōǳƛƭǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ  

hǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻǊ ŜȄǘǊŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜΩƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΗ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŜȄǘǊŀ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘ Řŀȅǎ ƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŀƭƪ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

Iƻǿ ǘƻ .ƻƻƪ  
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƳƛŎƪƭŜŘƻǊŜΦŎƻΦǳƪΣ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǳǎ ƛƴ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  
DƻƻŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ƙƻǎǘǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ƘŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΩǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ǳǎ ǎǇƻǘ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻƴ 
DǳŜǊƴǎŜȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōŜŘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƭǳȄǳǊȅ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ƘƻǘŜƭǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōƻƻƪ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōƻƻƪ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇΦ {ƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ 
ōƻƻƪƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 

{ƛƴƎƭŜ wƻƻƳǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōƻƻƪ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ŀǘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōƻƻƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇΦ  

²Ƙŀǘ ²Ŝ tǊƻǾƛŘŜ  
!ƭƭ IƻƭƛŘŀȅǎ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ hǾŜǊƴƛƎƘǘ .ŜŘ ŀƴŘ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƘƻǘŜƭǎΣ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴƴǎΣ ƎǳŜǎǘ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ .ϧ.ǎΦ Cǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  



DǳƛŘŜōƻƻƪ ! ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǊƻǳǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ wƻǳǘŜ 
! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻ ǎƘŜŜǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǎƘ ǇƻƛƴǘǎΣ 
ōŀƴƪǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎΣ ƛƴƴǎΣ 
ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎΦ  

aŀǇǎ ! ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ мΥплллл ƳŀǇ ŦǊƻƳ 
IŀǊǾŜȅ aŀǇǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻǳǘŜΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ LǝƴŜǊŀǊȅ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǝƴŜǊŀǊȅ 
ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛƭȅΦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ  

мнΦр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǘ /ƻǘǎǿƻƭŘ hǳǘŘƻƻǊǎ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ мнΦр҈ 5ƛǎŎƻǳƴǘ /ŀǊŘ 
ǾŀƭƛŘ ŀǘ ŀƭƭ /ƻǘǎǿƻƭŘ hǳǘŘƻƻǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎΦ  

hǇǝƻƴǎ  

[ǳƎƎŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ς 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ .ϧ.Φ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎƳŀƭƭ Řŀȅ ǎŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǿŀƭƪΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ ƻƴŜ ōŀƎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǳǇ ǘƻ 
муƪƎ Φ  

tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘŜǎ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜ 
ōƻƻƪ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƛŦ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  

 

hũ wƻŀŘ tŀǊƪƛƴƎ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ 
ŎŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ƻũ ǊƻŀŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΦ 
ό¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΦ  

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊΣ όƻǊ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴύΦ 

 



²ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘ  
9ǾŜƴƛƴƎ aŜŀƭǎ ¸ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƛǎƴΩǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
Ǉǳō ŀƴŘκ ƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿŜΩƭƭ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
!ƭƭƻǿ ŀōƻǳǘ ϻолΦлл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ϧ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CƛƴƛǎƘ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ά¢ǊŀǾŜƭ LƴŦƻέ ǘŀō 
ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘΦ  

¢ǊŀǾŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 
DǳŜǊƴǎŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ CƻǊ ¦Y ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 
IŜŀƭǘƘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όwI!ύ DǳŜǊƴǎŜȅ Ƙŀǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦YΣ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ŀƴŘ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴΣ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻрΣлллΦ 

tǊƛŎŜǎ  

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƳƛŎƪƭŜŘƻǊŜΦŎƻΦǳƪΦ 

!ōƻǳǘ aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ  
aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ YŜǎǿƛŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǎŜƭŦ 
ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻ 
ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ LŦ 
ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ YŜǎǿƛŎƪΦ  

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ¦Y ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ōȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅΦ  

¶ !ƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  

¶ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ мр ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

¶ tŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ς ƘŜƭǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ŀ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ς ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜΗ  

¶ мр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǘǎǿƻƭŘ 
hǳǘŘƻƻǊǎΦ  

¶ млл҈ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ς ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ aƛŎƪƭŜŘƻǊŜΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜΣ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘΦ  

 

.ƻƻƪ ²ƛǘƘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¸ƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ƻǳǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ό!L¢hύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ōƻƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !.¢!Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ŀƴȅ ƳƻƴƛŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƴŘƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƪŀƎŜ ¢ǊŀǾŜƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ млл҈ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  



!L¢h vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ƻǳǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ŀōƛŘŜǎ ōȅ !L¢hΩǎ /ƻŘŜ 
ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 
/ƘŀǊǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀƛǘƻΦŎƻƳΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ лнл 
утпп фнулΦ  

/ƭƛŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ  
²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ōǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƅŀǾƻǳǊΥ  

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ Ψ/ƻŀǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘΩ ǘǊƛǇΦ 
¢ƘŜ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ōǳǘ ƻǳǊ .ϧ.Ωǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōǎΦ  
²ŀƭŘŜƳŀǊ {ŀƳōƻǊΣ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
/ŀƴŀŘŀΦ  

5ŜŀǊ !ƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǊŘ ǿŀƭƪ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ²ƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǳǎŜ aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ŀƎŀƛƴΚ ¸ŜǎΣ ŀƴŘ LΩƭƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
IŜƭŜƴ CƛƴƭŀȅΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦Y  

9ǾŜǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ 
ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ-
ǾŜǧŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻǳǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Řŀȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ±ƛƴŘƻƭŀƴŘŀύΦ ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƪŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ǘƻǳǊǎΦ 
aƛŎƘŀŜƭ tŜǎŎƘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦{!  

!ƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƎƎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴΦ ±ŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǇǎ ŜǘŎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 
!ƴŘǊŜǿ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƴŜƭƭΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¦Y  

IƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎκ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 
aǊǎ tŀƭƳŜǊΣ YŜƴǘ  

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ƳŜǘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŜƛǘƘŜǊ άƎƻƛƴƎ ƛǘ 
ŀƭƻƴŜέ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ L 
ǘƘƛƴƪ aƛŎƪƭŜŘƻǊŜ ǎŜŜƳǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŀȄƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 
²ŜƴŘȅ IǳƭǎŜΣ /ƘŜǎƘƛǊŜ ¦Y 


